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ɋɈɄɊȺɓȿɇɂə 

 

ȼɂɑ ȼɢɪɭɫ ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȿɋ  ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ɄɆɉА Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɆɎɉɊ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɉɂȾ ɋɢɧɞɪɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɨɝɨ ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɋɊɁ  ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɋɊɉ  ɋɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
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ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄɂ 

 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ  ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

(ɄɆɉА) ɜɢɞɢɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ.  
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɄɆɉА ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɇɉɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɆɎɉɊ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɠɟɧɳɢɧ, ɦɭɠɱɢɧ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.    
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɄɆɉА, Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɎɉɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 1) ɚɞɜɨɤɚɰɢɸ, 2) ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 3) 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɚɛɨɪɬ, 4) ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ȼɂɑ/ɋɉɂȾ ɢ 5) ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɏɨɤɭɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɄɆɉА ɧɚ 2011-2016 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ: 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɩɨ ɋɊɁ,  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ (ɋɊɁ) ɢ ɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɚɯ (ɋɊɉ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ȼɂɑ/ɋɉɂȾ ɢ ɚɛɨɪɬɚɯ, 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɄɆɉА ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋɊɉ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɜɨɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɢɥɢɹ ɄɆɉА ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɊɁ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 46,7 ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 14-19 ɥɟɬ.  

ɄɆɉА ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ȿɋ ɆɎɉɊ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ 
ɜɫɟɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɄɆɉА.  
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɞɨɧɨɪɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɄɆɉА ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɄɆɉА ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɉɨɥɢɬɢɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɆɎɉɊ, Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɄɆɉА. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ: ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɄɆɉА ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɪɢɫɤ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɆɎɉɊ/ɄɆɉА, 

 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɆɉА, 

 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɄɆɉА ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

 Ʉɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɆɎɉɊ, ɩɟɪɟɞ ɄɆɉА ɫɬɨɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Сɬɚɧɞɚɪɬ 2.5 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭчɢɟ». ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 Сɬɚɧɞɚɪɬ 5.2 «Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɄɆɉА, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ; ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɄɆɉА; 

 Сɬɚɧɞɚɪɬ 6.2 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜыɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ». ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɭɧɤɬɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 Сɬɚɧɞɚɪɬ 6.5 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɉɨɥɢɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ», ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɄɆɉА ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɦɨɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɆɎɉɊ. 

ɉɈɇəɌɂȿ «ɊɂɋɄ» 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟɤɨɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɈ 

«ɪɢɫɤ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ), 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɆɎɉɊ, ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɆɎɉɊ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɄɆɉА, ɪɢɫɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 
  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
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 ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɄɆɉА, ɤɚɤ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɆɎɉɊ, ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

1) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɥɢɰ. 

2)  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

3) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ - ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

4) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ - ɫɥɚɛɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
5) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢяɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

6) ȼɧɟɲɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢя – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɋɆɂ, ɩɥɨɯɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɞɨɧɨɪɚɦɢ. 

  

˄ʿˀʤʦЛʫʻИʫ 

ˁ˃ˀʤ˃ʫʧИЧʫˁКИʫ ʤˁʿʫК˃Ы 

ОʿʫˀʤЦИОʻʻЫʫ ʤˁʿʫК˃Ы 

ФИʻʤʻˁЫ 

ˁОО˃ʦʫ˃ˁ˃ʦИʫ ˃ˀʫʥОʦʤʻИЯʺ 

ИʺИʪЖ и ˀʫʿ˄˃ʤЦИЯ 
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ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɄɆɉА.  

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɄɆɉА ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɉɊȺȼɅȿɇɂȿ  ɄɈɆȺɇȾȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ 

ɂɋɉɈɅɇȿɇɂɌȿɅɂ 

• ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ  

 

• ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɄɆɉА 

 

• ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɄɆɉА ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

 

• Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

• ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤ
ɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɕȿ ɊȺɆɄɂ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉоɥɢтɢɤоɣ МФɉɊ 3.8 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɟɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɆɎɉɊ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɄɆɉА (ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 
ɄɆɉА ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ), ɝɞɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɟɧ ɄɆɉА ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 

  

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢя 

 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢя 

 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
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ɆȿɌɈȾɕ ɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɆɎɉɊ (ɉоɥɢтɢɤа МФɉɊ 3.8), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɥɟɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɥɚɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ, ɝɞɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɡɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

Д̛̭ку̛̛̭̭ ̛ 
ко̦̭ул̽т̌ц̛̛ 

Оп̬еделе̛̦е 

̭оде̛̬̙̦̌́ 

Оп̬еделе̛̦е 
̛̬̭ко̏ 

А̦̌л̛̚ ̛̬̭ко̏ 

Мо̛̦то̛̬̦̐ , 
о̍̚о̬ ̛ 

пе̬е̭̥от̬  
пл̦̌̌ 

Оце̦к̌ ̛̬̭ко̏ 

Ме̬̼ по 
̛̭̦̙ѐ̛̦ 

̛̬̭ко̏ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɢɯ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄɆɉА, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɨ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ. 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɄɆɉА ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ 

 
Ɋɢɫɤ ȼɥɢяɧɢɟ ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɉɪɨɰɟɫɫ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ  

   
 

  

ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  

      

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  
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ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ  

 
     

ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆ  

      

ȼɇȿɒɇɂɃ ɂɆɂȾɀ ɂ ɊȿɉɍɌȺɐɂə  

    
  

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ: 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ», «ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɧɨɪɨɜ».  
 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɇɟɫɬɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɱɚɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ. ȼ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɪɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɩɟɧɹ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ».  
 

ȼɥɢяɧɢɟ/ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɄMɉA, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɄɆɉА.  

 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ/ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɄɆɉА ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ. Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɸɪɢɫɬɚ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
 

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɝɪɚɮɟ ɞɟɣɫɬɜɢя ɢ ɞɚɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ) ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɄɆɉА 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɞɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ: ɜɵɫɨɤɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ (% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ, ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ). Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 «Ɋɟɝɢɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ: 
ɒɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ». 
 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɄɆɉА ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ. 
 

ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄȺ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɢ ɜɥɢяɧɢя. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ) ɧɚ ɰɟɥɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ȼȺɀɇɈɋɌɖ ɊɂɋɄȺ = ȼȿɊɈəɌɇɈɋɌɖ  ɏ  ȼɅɂəɇɂȿ 

 

 

  



ɉɈɅɂɌɂɄА ɍɉɊАȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄАɆɂ ɄɆɉА 

 

14 

 

ɉɅȺɇ ȾȿɃɋɌȼɂɃ 

 

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪ ɛɭɞɭɬ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ: 

1. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ - Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

2. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ - Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ.  

3. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɥɚɧ - Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢя ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.   
 

1. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɨɟɤɬɚ - 10%  
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 10% ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 10% ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Эɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɢ ɧɚ ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɨɟ 
«ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɟ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 
Эɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɰɢɮɪɵ 10%, ɟɫɥɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɢɞɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɨɨɛɳɟ.  
 

2. Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥя ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ȿɫɥɢ ɪɢɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ. Эɬɚ ɫɭɦɦɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
(contingency reserve). Ɂɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (management reserve). ȼ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɉɊɂɇɐɂɉɕ - ɉȿɊȿɑȿɇɖ ȺɄɌɍȺɅɖɇɕɏ ȼɈɉɊɈɋɈȼ ɉɊɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɊɂɋɄȺɆɂ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈɆ ɂ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 
ɄɆɉȺ 
 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɄɆɉА ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ȿɋ 
ɆɎɉɊ: 

 

 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɄɆɉА 

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɄɆɉА ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪ 

 Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɆɉА 

  ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. ɉɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɛɵɥɚ ɡɚɩɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 

 ɋɥɟɠɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜɚɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 

 ɇɚɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɨɥɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

 ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɚ 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 

 Аɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 Ɂɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

 ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

 ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
 Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
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ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄɈȼ: ɉɅȺɇ 10 ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɉɍɇɄɌɈȼ  

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɆɎɉɊ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɚɧ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɯ 10 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɥɚɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɜɟɪɫɢɹ ȿɋ ɆɎɉɊ) 
 
ɈɐȿɇɄȺ ɊɂɋɄȺ 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ/ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

 ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 

 ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɄɆɉА 

3 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȺɇȺɅɂɁ ɊɂɋɄɈȼ 

4 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) 

 Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɄɆɉА ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɄɆɉА 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɛɚɥɥɚɦ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜɚɲɟɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɛɚɥɥ. ȿɫɥɢ ɩɭɧɤɬ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «0», ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ 

 Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɄɆɉА 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) 

 ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

7 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ   ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

8 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ  ɑɥɟɧɵ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɩɥɚɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɭɬɹɯ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

9 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ  ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

10 Ɉɛɡɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ɋɟɝɢɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ: ɲɤɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɜɥɢяɧɢя ɪɢɫɤɚ (ɫɦ. 
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ɋɋɕɅɄɂ 

IPPF : http://www.ippf.org/ 

 http://www.ippfen.org/  

Governance Manual/handouts: 

http://www.ippf.org/resources/publications/Welcome-Board-governance-handbook  

Risk management: http://www.irmi.com/online/riskmgmt/risk-management-why-

and-how.pdf  

Ƚɥɟɛ Ƚɚɥɤɢɧ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 2005 
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